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- DESTINATION « BAIE DE CANCHE

CONSEIL DU 17 mars 2025

Service : Direction Générale Délibération n° 1

Instructeur : Sabine CALOIN Débat d'orientation budgétaire 2025

Rapporteur : Monsieur le Maire

Exposé :

Le Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) est un élément constltutlf de l'organisation et de la
gestion financiére d’'une commune.

Il constitue la premiere étape du cycle budgétaire.

Son objectif est double : d’une part il permet de présenter a I'assemblée délibérante les principales
orientations retenues pour I'élaboration du budget ; d’autre part, il permet aussi d'informer sur
le contexte de son élaboration et les différents mécanismes financiers et réglementaires qui ont
une incidence dans sa mise en ceuvre. . . _ _

Depuis la loi « Administration Territoriale de la République » (ATR) du 6 février 1992, la tenue
d’'un Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) s'impose aux communes de plus de 3500 habrtants
dans un délai de deux mois precedant I'examen du Budget Prlm:tlf (BP)

L'article 107 de la loi nouvelle organisation territoriale de la République (NOTRe) du 7 ao(it 2015
a complété les dispositions relatives a la forme et au contenu du débat.

Le Rapport d'Orientation Budgetaire (ROB), support du DOB, doit donc comprendre les évolutions
prévisionnelles des dépenses et des recettes, la présentation des engagements pluriannuels, des
informations sur la structure et la gestion de la dette ainsi que I’évolution prévisionnelle et
I"exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages en nature et du temps

de travail.

Les prévisions budgétaires sont béties sur les 3 axes que sont :
© De maintenir les taux de fiscalité
® De continuer a dégager de I'autofinancement pour le financement des équipements publics

~ | ® De poursuivre le programme d’investissements pour la maitrise. du_ foncier et |'entretien du
|.patrimoine

‘Les membres du_Conseil municipal sont invités a prendre-acte de la tenue du -débat

d'orientation budgétaire et de l'existence du rapport sur la base duquel se tient le débat et a
procéder au vote,

. _NOTEDEPRESENTATION .







~Accusé de réception - Ministére-de Fintérieur—

o

Liberté « Egalité  Fraternlté
REPUDLIQUE FRANCAISE

— ————— [062:216203182-20250317-DEL1-170325BF]

~ Accusé cerlifié exécutoire
éceplion par le préfet : 19/03/2025|

P
o
etaples

surmar
— DESTANON ——
BAIE DE CANCHE

Délibération n® 1

Cons'eil_-municipal du Lundi 17 mars 2024

“[Direction Générale des Services

- Domaine de compétence :
7.10 - Finances locales - divers

Le Lundi Dix-Sept Mars deux millé vingt cinﬂd a 18 h 30, le Conseil Municipal dﬁment'
convoqué s'est réuni en réunion publique, a la salle de la Corderie, sous la présidence de

Monsieur le Maire,

Date de convocation :
06/03/2025

Membres présents : 21

Membres ayant donné pouvoir ; 9
Membre(s) excusé(s) : 0
Membre(s) non excusé(s): 3

Nombre de votants : 30

Affiché le 20/03/2025

Objet : Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) 2025

Présents : Monsieur Franck TINDILLER, Monsieur Bernard GHESELLE,
Madame Nathalie TILLIER, Monsieur Charles LANQUETIN, Monsieur Sébastien
BAILLET, Madame Maryse MAILLART, Monsieur Bernard WAUQUIER, Adjoints,
Madame Lyliane DUFQUR, Monsieur Philippe RAMET, Madame Josiane
BOUTOILLE , Monsleur Adrien BACLET, Monsieur Frédéric CADET, Madame
Marie-Antoinette LISIK, Monsieur Jean-Michel GOSSELIN, Madame Coralie
PREUVOST, Monsieur René BONVOISIN, Madame Andréa ELYSE, Monsieur
Jean-Pierre BOUVILLE, Madame Caroline ROSSIGNOL, Monsieur Jean-Pierre
LAMOUR, Madame Anne-Marle GOLDSTEIN. Conseillers municipaux.

Absents excusés ayant donné pouvoir: Madame Christelle BEAURAIN &
Madame Nathalie TILLIER, Madame Dominique DELSEAUX & Monsieur Franck
TINDILLER, Madame Laurence PLAISANT & Monsieur Bernard WAUQUIER,
Madame Sophie DENEUX & Monsleur Jean-Pierre BOUVILLE, Monsieur Grégory
HURTREL & Monsleur Adrien BACLET, Madame Justine GOSSELIN & Madame
Maryse MAILLART, Monsieur Maxime GUERVILLE & Madame Coralie PREUVOST,
Monsieur Gérard ANDRE & Monsieur Charles LANQUETIN, Madame Marine
NEMPONT a Madame Marle-Antoinette LISIK, o

Absent (s) excusé (s) : 0

Absent (s) non excusé(s) : Madame Aurore WACOGNE, Monsieur Jean-Paul
HAGNERE et Monsieur Xavier BRASSART.

Votants : 30

Secrétaire de séance : Monsleur Jean-Michel GOSSELIN

Rappoi‘teur : Monsieur le Maire

Synthése de la délibération :

Débat d'orientation budgétaire 2025

Code ééhér'alwd;éé"'

Vu les articles 12312-1, L2312-3, L5211-36 et L5217-10-4 du
Collectivités Territoriales ;

Vu l'article 107 de la loi n°2015-991 du 7 Aout 2015 portant Nouvelle Organisation
Territoriale de la République (NOTRe)

Vu l'avis conforme de la commission n°2 « Piloter un service public de qualité » en date
du 10 Mars 2025 ;



Vu le rapport et sa présentation synthétique joints en annexe ;

Considérant que la présentation des orientations budgétaires doit intervenir dans un
délai de dix semaines précédant I'examen du budget ;

Considérant que ce débat s’applique au budget principal et aux budgets annexes ;

Considérant que ce débat et le rapport constituent une formalité substantielle a
I'adoption du budget ;

Considérant que les élus du Conseil Municipal ont été destinataires d'un rapport
d'orientation budgétaire.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal décide de prendre acte de la tenue du
Débat d'Orientation Budgétaire et de |'existence du rapport sur la base duquel se tient le
débat et a procéder au vote et a été adopté par 30 voix pour.

Vu pour &tre affiché le 20 Mars 2025 conformément aux prescriptions de I'Article L 2121-25 du Code Général des
Collectivités Territorlales.

Frangl{ TIND

Les présentes délibérations peuvent faire l'objet dans les deux mois suivant leur publicatio

d'un recours gracieux auprés de Monsieur le Maire
d'un recours contentieux auprés du Tribunal Adminlistratif de Lille.



Accusé cerﬂﬁ bxécil[qire_
¥ Z .

' iRéceptidﬁ]}:@ﬂ’ @ﬁréfpt19!03!2025[ o

étaples | = am e S K

surmeor

BAIE DE CANCHE R e (| o e e

rientation Budgétaire

o




1111111

erurs Iai loi « Administration Territoriale de la. République =(ART)-» du 6 fevrier- 1_9_92,_.-;.. .
“latenue d'un Débat d'Orientation Budgétdire [DOB) §'impose aux communes et~ T
p!us généralement aux collectivités dans un délai de deux mois précédant

-~ —— 'examen du budget pnmmf et est-obligatoire dans les-ecemmunes de plus-de-3-500 B
habitants.

Premiere étape du cycle budgeforre annuel des collectivités locales, le débat

d'orientafion budgétaire est une étape essentielle de la procédure budgéfaire qui

permet de rendre compte de la gestion de la Ville.

Il participe & I'information des élus et favorise la démocratie participative des

assemblées délibérantes en facilitant les discussions sur les priorités et les évolutions

de la situation financiére préalablement au vote du budget primitif.

Ce rapport est prévu a I'arficle 1.2312-1 du Code Général des Collectivités
Territoriales. Il comporte les informations suivantes :
-Les orientfations budgétaires envisagées par la Commune portant sur les évolutions
previsionnelles des dépenses et des receftes en fonctionnement comme en
invesfissement. Les hypothéses d'évolution refenues pour consiruire le projet de
budget sont précisées (concours financiers, fiscalité, tarification et subventions).
“=Laprésenfation des engagements pluriannuels, notamment les orientations
envisagees en madfiere d'investissement.
- Des informations relatives a la structure et & la gestion de I'encours de la dette.
-Les evolutions des dépenses réelles de fonctionnement et du besoin de
financement de la collectivité, - T

- Afin de permetire aux citoyens de dfsposer d’informations claires et lisibles, ce- - -
rapport doit étre’ accessible de maniére dématérialisée, site internet dé la
collectivité, dans un délai d'un mois aprés son adoption (Décret 2016-834 du 23 juin
2016).

Il est fransmis au Président de la Communauté de communes dans ies qumze jOUfS
qui suivent sa Tenue {Decref2016~84i du 24 Jjuin 2016). - :
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l.E CONTEXTE GENERAL

T T -L.-es—-rgndances MacTo-&conomiques - -~

a) Av sein de I'union Européenne

° L'Allemagne se frouve dans une double crise : polifiue et
économique

La coalition entre les sociaux-démocrates (SPD), les Verts et les libéraux (FDP)
a éclaté, le imogeage du ministre des Finances, Christian Lindner, a conduit le
FDP & quitter la codlition, créant une instabilité politique. L' Alemagne se dirige
vers les élections législatives anficipées le 23 Février prochain pour se doter
d'un nouveau gouvernement.

L'Allemagne fait face & des défis économiques majeurs, notamment une
baisse de la compétitivité de son industrie automobile, un sous-investissement

sy ._publlc et une.concurrence-commerciale accrue. La crise energeﬂque etles————-
repercussmns de la guerre en Ukraine ont également aggravé la situation.

Le gouvememem‘ allemand a révisé a la baisse sa prévision de croissance pour
2024. Il table désormais surune récession de 0.2% Cette récession est alimentée
par une baisse de I activité manufacturiére et des pressions stagflationnistes.

° la croissance en Espagne décolle

L'Espagne connait une croissance économique. notable en.2024, estimée a.

environ 2.8%. ‘
Plusieurs facteurs confnbuem a cette performance ..

° Le fourisme : les revenus générés par le toutisme sont considérables,
l "cuﬂe|gnom‘ 86 7 mllllords d'euros sur ies hun‘ premlers mois de r année, sonL o

contribue & hauteur de 13 2% du PIB national.

- e Hinflation e baisse-de-l'inflation; netamment grace & Ia-diminutien-des — -
prix de I'énergie, améliore le pouvoir d'achat des consommateurs et
stimule la demande intérieure fout comme la-diminutiondu chémage.
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“Les Investissements : les fonds de relance de [I'Union européenne
S . favorisent-les-investissements--dans-les-infrastructures—ei- Iew’rransfnon__.ﬁ.ﬁﬁ e
S e anErgétiqus, Soutenant dinsi I'activité T économique. “|"Espagne &5t
également la sixieme destination mondiale des pro;e’rs d' snves‘rlssemems
-direct éfranger depuis 2019.

b) En France

« Un déficit budgétaire qui dérape et atteint des niveaux inédits

Le déficit de la France atteindra 6.1% du produit mfenéur brut (PIB) en 2024,
selon le PLF de fin de gestion présenté mercredl 6 Novembre en Conseil des

ministres.

 Un important dériodds par raippott au déficit de 4.4% qui était prévu dansle
PLF inifial pour 2024, alors que le déficit de la France o atteint 5.5% du PIB en
2023

Pour combler le déficit public, le gouvernement a présenté-un budget 2025
dans lequel il prévoyait un effort budgétaire de 60Mds€. L'exécutif voulait
réaliser 40Mds€ d'économies en réduisant des dépenses e’r trouver 20Mds€ en

augmentant les fecettes.

Cette situation budgétaire trés dégradée a des conséquences sur la capacité
d'endettement de la Frcmce Apres Fl‘rch Moody S mef la note de ld Frunce

SOUs perspec:’nve négative. -

Cependant, la dette frangaise continue de séduire les investissements, mous
ses faux d'intérét désormais ont monté (OAT 10 ans & 3.16% le 13/11) e
. ..oﬁelgnen’r_c.elm _de.pc:l.ys comme le Porf.ugoi oul! Espogne, repuTes plus nsques

— v e ~La chorge—de lo dette-est- cmburd hui-le deumeme pos’re budge’folre derrlere
I'éducation avec plus de 50Mds€ et elle pourrait devenir le premier d'ici & 2027.
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la croissance pour 2025, Malgré de nombreuses incertitudes liées & I'instabilité

- politique.nationale-et au.contexte.international,-l'inflation devrait-diminveret

permetire « un retour de gain de pouvoir d'achat sur les salaires ». Cependant
un pic de chémage est attendu pour 2025 autour de 8%.

Les projections macroéconomiques de la Bangue de France pour la période
2024-2027 se dégradent par rapport & septembre. Les estimations restent
cependant susceptibles d'évoluer, compte tenu des nombreuses incertitudes,

notamment politiques.
o Une croissance inférieure & 1% pour 2025

La Banque de France confirme ses projections de septembre et prévoit un taux
de croissance del.1% pour 2024, en partie tiré par le commerce extérieur. On
observe également un ralentissement de I'activité au quatriéme trimestre

- apres lmpact positif des Jeux Olyimpigues et pardlympiques suf e frolsieme

trimestre.

o F’dr ctili_e.urs,‘ la 'pr.ogress‘io-h du PIB (Produit -fn’r.érié-ur'l'inﬁ) devrait se 'pr)féuivre en

2026 (1.3%) et en 2027 (1.3%) & des niveaux similaires & ceux de la zone euro.
Un recul par rapport aux derniéres prévisions qui intégre le ralentissement de la

“demuandepublique ainsigqu'une « momdre con’rrlbu’non positive du commerce -

extérieur n.

Malgré la croissance, le niveau de dette rapporté au PIB confinue de
progresser et pourrait atteindre 117% de la richesse nationale en 2027, contre

112% actuellement. Une progression due au déficit primaire, c’est-a-diré des ~~ ~

depenses supérieures dux recettes avant le pouemen‘r des intéréts sur la deﬁe

annhées

Malgre des perspecflves budge’ralres peu rqssuranfes Ja consommcthon ei le
pouvoir d'achat devraient progresser. Une inflation estimée & 2.4% pour 2024
mais en dessous de 2% & partir du deuxiéme semestre. Une tendance qui

" Page7sur7é6




S Ltnflcﬂlon enﬁdessus de 2% (I 67%-en-2025; J 7% en: 20245 e’r 14 Sl%-en_Q.OQJ_}

devrou’r se protonger selon los Bc:mque de Frdnc:e qu1 prevofr une smblhsohon de

Dans le méme temps, les salcures devraient augmenter et progresser plus

—rapidement que-linflation et se stabiliser autour de 2.8% d’ augmentation. ———- -

Selon l'institution, ce regain du pouvoir d'achat doit s'accompagner d'une
légére progression de la consommation et d'un renforcement de
I'investissement privé.

* Vers une hausse du chémage

L'économie francaise devrait néanmoins subir un effet de rattrapage sur le
travail avec une progression du chémage revue d la hausse pour 2025 et 2026.

Confrontée 4 une vague de plans sociaux, I'économie frangdise subif

également un certain « tassement de I'activité .

~Le pic de chémage, d'abord estimé GIJX'GI’e“hTOUTS'_dé 7.5% devrait finalement

atteindre prés de 8% en 2025 pour se stabiliser autour de 7.25% de la population
active en 2027,

Des projections qui pourraient encore évoluer dans I'hypothése d'un conflit

commercial avec les Etats-Unis. En effet, alors que Donald Trump a évoqué une

augmentation de 20% des droits de douane pour les produits-importés aux - -

Etats-Unis, les effets sur I'économie européenne pourraient étre amplifiés.

Néanmoins, sur ce point la France reste moins vulnérable que ses voisins

européens puisque les exportations vers les Etats-Unis représentent seulement

-1.7% de son PIB, contre 4.2% pour I' Alemagne par exemple.
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- RAPPORT D ORIENTATION BUDGETAIRE 2025

- INCIDENCE DE LA LOI- DES FINANCES 2025 sun LA

_SITUATIONDELACOLLECTIVITE ~—~—~ ~ ~

La Loi des finances 2025 promulguee le 14 février 2025 intervient aprés
I'adoption de la Loi specrole N° 2024-1188 du 20 décembre 2024 ef le Décret
N° 2024-1253 du 30 décembre 2024 portant répartition des crédits relatifs aux

services votés pour 2025
Pour ce qui concerne notre commune, les principales mesures impactantes :

Baisse de I'enveloppe dédiée au fond vert ramenée & 1 milliards d'Euros contre
2.5 milliards d'euros en 2024,

Gel du dispositif de la dynamique de la TVA. X
Ces derniéres années, le produit de la TVA se voyait oppllquer un coefficient
permettant de déterminer le niveau des différentes fractions de cet impots
revenant aux collectivités locales sur la base de celles versées en Années N-1.

L'Article 31 de la Loi des finances pour 2025 prévoit de stabiliser la TVA reversée

en N sur la base de celle affectée efi N-1.

Est également contenue dans le périmetre de cette disposition la fraction de

- TYApergu depuis 2021 dans le cadre de la suppression de |a taxe d'habitation
- sur les résidences principales. Cette: dlsposmon aura un impact direct sur les

ressources des départements et des régions et donc indirectement sur les

dotations et aides de ces dites collectivités aux communes.

Décret N° 2025~86' imposant aux collectivités le passage du taux de cotisation
patronale CNRACL de 31.65 % & 34.65 % avec effet refroqchf au 01 janvier
2025.

En matiére de dotations et d'aides de ['Etat, les éléments définitifs ne nous
seront pas transmis par I'Etat, la Région et le Depor’remen’r fin mars, début avril

conirairement aux années précédentes.
En effet, la DGCL, ¢ indigué gu'en raison des refclrds pris avec le decu!oge du

vote du projet de loi des finances, la DGF ne devrait pas étre nohflee ledimars

mcus plus ‘rc:zrd -

Nous avons donc bdti notre projet de recettes de fonchonnemem‘ buse sur

une « srqblln‘e ) provnsoure des dOTGTIOI’IS par rapporf q N 1 o

'LA PROSPECTIVE DU BUDGET 2025
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- maitrisée, instabilité politique natienale)--

“pour-les services dispensés aux usagers (cdntines scolaires / école de musique /

Depms deU"f(“‘“‘d‘hs g~ 5|’rucmon financiere ”"de— ‘Iu commune esten consionfe‘
amelioration, malgré les différentes crises (conflit armé en Ukrome, inflation non

Les efforts portent sur I'optimisation des dépenses (mosse soiqnq[e / achcﬁs /
externalisation de certaines prestations pour une meilleures efficacité) c'est-a-dire sur
les leviers que nous pouvons maitriser.

Par ailleurs notre commune subit des aléas exogenes qu'il nous faut absorber :
inflation, remontée des taux d'intéréts, hausse du point d'indice, explosion du coCt
des fluides, gel des développementsimmobiliers en coeur de ville, tout en maintenant
la qualité et la diversité des services publics attendus par nos Administrés.
Parallélement & cette pression constante sur les dépenses, les ressources et leviers de
fiscalité locale se raréfient dont la suppression de de la taxe d'habitation sur les
résidences principales (compensée partiellement par la fraction de la TVA).

La commune agjuste ainsi ses dépenses aux recettes, sans recourir & I'augmentation
des faux de la fiscalité directe locale (taxe sur le foncier bati et non béti) ces faux
n'ont pas augmenté depuis 12 ans) et en proposant des tarifs adaptés et non inflatés

activités jeunesse et sportives etfc).

Ainsi, dans un contexte contraint, incertain. et volatile, la Commune entend
poursuivre et amplifier ses efforts de gestion pour continuer-d'investir pour |'avenir et
accroifre |'attractivité de la ville.

. INFLATION

L'inflation pourrait redugmen’rer & court terme sous les effets de la hausse des solcures,
mais devrait ensuite revenir autour de + 2 %.

[ chque Centrale Européenne. enwsage un. ’rqux d'inflation de 2,2 % en 2025et 1,9 ..
% en2026 B e e e ——————— i
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~Anticipations crolssance et Inflations de la BCE pourla |
) = ' Zone guro _ 7
5,4%
5,0%
4,0%
30% _ (&8
i 2,5%
]
2,0% |
I I
i
y 1 )
1,0% 0,6% 0,37&
5 | . J
0.0% i [-..J [ - =
2023 2024
¢ Prévision inflation =1 Prévision crolssance
Source : BCE

Il INSTABILITE ET MANQUE DE VISIBILITE POUR 2025

Les principales mesures de I'Etat impactantes pour les collectivités (Loi dés Finances ~
& décrets) : '

Malgré les baisses réelles constatées surle colt de I'énergie (électricité & gaz) et les

aides de I'état quiy étdient liges,

> Suppression du filet de sécurité.

- » Suppression de l'amortisseur élechicité ... . . o

° ['augmentation de + 10 % de la taxe sur I'électricité prévue initialement par

= Gouvernement-Barnier est- @N-SUSPENS i e -
T et baiissedUT eolt-du-gaz-est -potentisllement  sous- e« -risgus i -d'ung s T T
augmentation des faxes d'acheminement.
F’dge 11s0r76
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- - -Simplifierles processus administratifs entre I ordonnc:feur et le compfcxble
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—_ COLLECTIVITES LOCALES.

Aprés une hausse de + 7,1 % en 2023 et de + 3,9 % en 2024, le coefficient de
revalorisafion forfaitaire des valeurs locatives cadasirales évoluera de + 1,7 % en

2025 (hors dynamisme local).

IV. LA DEMATERIALISATION

‘Lo Commune est passée depuis le 1¢r janvier 2024, au titre des comptes 2023, au
tégime du Compte Financier Unique (CFU) en lieu et place de la.tenue du Compte
Administratif pour la Commune et la tenue du Compte de Gestion pour le
. Comptable Public. e e L .

Lle CFU est un document comptable conjoint et se substituera au compte
administratif et au compte de gestion, et constituera un document de synthése,
reprenant les informations essentielles figurant oc’fuellemem‘ son‘ dcms le comp’re

ddmmlsTrdhf soit dans le compte de gestion.

Sa mise en place vise plusieurs objectifs :

Favoriser la fransparence et la lisibilité. delmformchon fmanmere s et
w_,Ar_lnellorer la qualité des.comptes...._ . S, _...__'___.._.._..__... —

pubhc, sans remeﬂre en cause Ieurs prerogor’nves respechves
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INFORMATIONS BUDGETAIRES DE I.A VILLE D ETAPI.ES- :
. SUR-MER -

1. EVOLUTION DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

; > CA CA _ CA CAPrév. | BPPrév
:lChupltre Dépenses 2020 2021 CA 2022 _ 2023 2024 2025
011 |Charges 2976937 | 2631222 | 2845685 | 2806901 | 2959 186 | 3340 442
générales
012 |Chargesde 8621950 | 8822256 | 9261577 | 9277024 | 9142543 | 9 150 000
personnel
¢5 |Aulrescharges |, 05017 | 0033604 | 2356927 | 1895825 | 2064233 | 2150000
Dont élus
- 66 |Frais financiers 275711 245 056 219 296 203 996 171 422 153 742
g7 |Charges 49 484 56 513 8 646 18061 2379 25 000
exceptionnelles| o S ,
| Dotations aux e B
68 | ovisions 1152395 | 144797 | 200000
TOTAUX | 13916399 | 13988 671 | 14 692131 | 14402 436 | 14 485 060 | 15 019 184
> Pour2024:

Le compte administratif prévisionnel 2024 traduit une stabilité (+ 0.5%) par
rapport & I'exercice 2023. | '

e Hausse contenue de + 55 % du chapitre 11
186 654 € dont + 200 000 € de coOf dugaz. ~

; nouvelfes de + 4

 Les faits marquants & retenir se résumant comme suit

malgré des charges

e Recul significatif du chapitre 12 frais de personnel malgré la hausse des
charges subies et les efforts de valorisation de nos ogem‘s (versemenf

prime pouvoir achat)

 Page13sur7s
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~ T aux budgeis annexes,
o Hausse de + 133 273 € du chapitre 68 I|ees a des c:onsh’ruﬂons de

- 'pTOVISFOHS ' T

Dans un contexte de hausse de l'inflation de + 5.4 % pour la période de
référence, cette stabilité des dépenses ainsi contenve démontre la réactivité des
équipes et leur capacité & fravailler auirement.

> Pour 2025, le budget des dépenses de fonctionnement s'inscrira, sur la base
des éléments connus & ce jour, dans le cadre d'une hausse prudentielle de  +

3.7 %.
"~ Avec comme éléments majeurs :

- ¢ Hausse du chapitre 11 de + 381 000 € lice & la prise en _éompfe d'une
hausse généralisée des charges extérieures de + 2.5 % et la prise en
compte d'éléments subis dont ; « S

- Regularisation du poste assurance pour 106 000 €

- Recours d I'externalisation pour certaines prestations techniques
80000 €

-~ Nouvelles.charges diverses pour 98 000 €

o Hausse de 50 000 € du chapitre 68 correspondant & des complemen’rs

Page 14 sur 76
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RETROSPECTIVE DE l. EVOI.UTION DESDEPENSES DE FONCT]QNNEMEN]‘ S

(compte administratif prévisionnel 2024 versus budget primitif voté pour 2024) - -
CF quporf Final CRC

Budget primitif

adminisfratif

Chapitre Depenses A
previsionnel |- yravisionneli2024
2024
011 Charges générales 3435546 € 2959 186 € -476360€ -139%
012 Charges de personnel 9500000 € 9142543 € -357457€ -38%
65 Autres charges 2377 980 € 2064233 € -313747€
66 Frais financiers 178 439 € 171422 € -7017€
67 Charges exceptionnelles 20000 € 2379€ -17621 €
TOTAUX  15511965€  14285060€  -1226905€ -7,9%

En dépif des défis économiques renconirés suite a I'inflation et a la crise subie des
énergies, la commune et ses services ont fait preuve de résilience et. d imagination
afin de faire plus avec moins.

L'objectif prioritaire ETAIT 8 RESTE de pourvoir un excédent de fonctionnement - - - -
permettant, & minima, de couvrir le service de la dette en principal.,

" Pdge 155Ur76
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ggumius PRINCIPALES-OPERATIONS:DE: FONCTIONNEMENT
‘SUBVENTIONNEES EN2024 - - - -

"OPERATION™ | ~ cOOTTIC | ORGANISMES | MONTANT PERCU" ~SOLDE A LA CHARGE |
e ; Etat 7 448,00 € .
Réaménagement dojo 15 000.00 € CA2BM 4552.00 € 3000.00 €
i CA2BM 2 400.00 € 800.00 €
ENGAGEMENT C'EST PERMIS 6 400.00 € Eigt 3200.00 €
- . CAF 8340.00 €
Séjouren Correze 12 500.00 € Usagers 0 950.00 € 1 910.00 €
Une rentrée sportive et Etat 4000.00 €
culturelle 12000.00€ 1 cazmm 4000.00 € *OHmEE
Billetterie JO 3500.00 € | Etat 3500.00 € 0€
Clap ados 4000.00 € | Etat (FIPD) 2 500,00 € 3 500.00€
Sécurité routigre 3125.00 € | Etat (PDASR) 2 500.00 € 625.00 €
Programmation culiurelle DRAC 7 77 ,SO0.00 € T
autour dEugéne Chigot 27 000,00 € | ReGioN 8100.00 € s
TOTAUX | = 85525.00€ . - 60290.00€ 25 235.00€
soit un taux de subventionnement en moyenne de : 70.49%
Pour mémoire P
Ecole municipale de 128 956.19 € Département | 3 520.00 € 125 436.19 €
musique

- Pa
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~ HISTORIQUE DES SUBVENTIONS D'EQUILIBRE AUX BUDGETS ANNEXES ~~ "~~~
204000,00€ 440 000,00 € 880000,00€ 1524 000,00 €
282000,00€ 469 000,00 € 740000,00€ 1491 000,00€
| 366 000,00 € 1068000,00€ 1434 000,00€
| 27374800€  32817289€  7222631€  950000,00€ 1624147,20€
UV 25517731€  34731458¢€ 950000,00€ 1 552491,89€
ORI 20086370€  355311,87€  63279,04€ 1130499,20€ 1830954,71€
VORI 18067078€  27709042€  11844,42€ 100000000€ 1469 605,62€
- BRI 4sa03374€  48028619€  35007,35€ 108950000€ 2059817286 - .-
~ IR 13331630€  31689244€  35482,01€ 1100000,00€ 1585690,75€
(O 25200000€  225559,00€  32473,00€ 1150000,00€ 1660032,00€
R 11000000€  216666,00€  0,00€ 880000,00€ 1206 666,00€
12000000€  192000,00€  47000,00€ 968393,00€ 1327393,00¢
g:’) | 23007900€  304366.00€  3304500€  1024266.00€ 1591756.00€
g Budeet 180000,00€  189500,00€  32000,00€ 890 000.00€ 1291 500,00 €
primitif 2025
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“RAPPOR

T D'ORIENTATION BUDGETAIRE 202

= e _' : : Y " CAProv. | BP Prév =
Articles Receltes CA 2021 CA 2022 CA 2023 2024 2025
70 Produits d'exploitation 475 886,40 549 851 938 264 829 308 844 308
Taxes Fonciéres, :
3111 Tepeess BTt 5114 446 5354162 5755376 6091 603 6 201 253
g Attribution de
3211 compensoﬁon {CAQBM) 5168 549,68 | 5 ].65 857 5166 355 5133310 5133 3]0
gﬂ” ;,O)”‘e d'électricitol-15 | 1shgassn |- 238525 | —iGe505 | 24939 | 211999
368 Taxe locale sur la
3174 |publici té .exférieure | f15 624,59 45 908 47 131 _48 7§] 51 445
381 Taxe sur droits de . ' :
3193 |routdtio - | 40832573 | -384228 | 423599 .| 381060 . 400000.. |-
4111 |Dotation forfaitaire 908240 | 896916 | 887316 | 900086 | 900086
4193~ |Potation deSolidarité |- -xasi 11 595 6717 T 420759 | 1 dsssm | iesisi |
Urbdine
4127 . |Dotdation Nationalede | = ..o .. | . A S . | S "
41127 |Péréquation | | ]59‘ 651 170 444 - ]90 199 202 223 202 223
Subventions des autres :
178 organismes 585 513 585 652 619 954 471380 41_8 084
g3z [CompensationTaxes | 405415 | o11078. | 249319 | 259712 | 259 71
, |Foncieres . o e . . o
. Autres recettes de ‘
) Ar— 280 218,47 347 311 497 424 470 020 365 802
T T U"TOTAUX 15073193 | 15552834 | 186563208 |17025476 | 16671890 |
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Evolution des recettes de fonctionnement de 2020 a 2025

Dotation de Solidarité Urbaine ——

Dotation forfaitaire
Taxe sur droits de mutation
Taxe locale sur la publicité extérieure

Taxe d'électricité

Attribution de compensation (CA2BM) - —-

Taxes Fonciéres, Taxes d’habitation ———— — "~ P S

Produits d’exploitation - - .
0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000  70000CO

2025 112024 12023 112022 £2021 #2020

Répartition des recefies de fonclionnement de 2025

#iTaxe locale sur la publicité extérieure M Taxe sur droits de mutation
m Dotation forfaitaire " mDotation de Solidarité Urbaine
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Le vote tardif-du-budget rectificatif 2025 de I'Etat en-février 2025 a eu-des-effets = -
collatéraux sur les votes des budgets 2025 du Département du Pas-de-Calais et de
la Région Hauts-de-France dont dépendent un certain nombre de nos subventions

et dotations.
D'ob un certain nombre d'incertitudes quant & ces ressources indispensables &

I"économie de la commune.

Le budget primitif du volet Recettes s'établit & 16 671 690 € en léger recul de - 2 % par
rapport au Compte administratif prévisionnel de 2024,

Deux faits marquants impactent ces prévisions budgétaires :

° Une hausse attendue de la Taxe Fonciere liée & la « revalorisation » nationale des

valeurs locatives de + 1,7 %.

-Bien--que -le-taux- communal -seit inférieur-aux- faux moyens - pratiqués sur-le - —
ferrifoire de I'Agglomération, la commune a fait le choix de ne pas augmenter

ce faux de !a fiscalité directe Iocale

ILQLNIJELEIM_;{ _

~ Un dlignement du taux de la taxe fonciére moyenne pratiquée sur le teritoire (50.5%
pour le Depar’remen‘r du Pas-de-Calais / 50.11% pour la commune du Touquet /
52.79% sur la commune de Berck) se fraduirait par une recette de 6 525 703.00€ soit
un gain de 624 450€ par rapport aux recettes attendues avec le taux actuel.

"« Une décrue des autres recettes de fonctionnement (drﬁclé 7'5)' en pdrffchliéf' |
lige &
- Loyer Résidence Clos Saint Victor + 35 000€

T = "Réguldrisation repds résidence autonomie = 95727€ T e

= Remboursemenf EDF 26 000€ e

= Remboursement des smls’rres - 95 597€

Pdge21sur76
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RETROSPECTIVE DU COEFFICIENT DE REVALORISATION FORFAITAIRE DES
VALEURS LOCATIVES CADASTRALES

9 En%

( Coeff. = indice des prixala
8 consommation harmonisé

de nov n-1a nov.n:2
& m Coefficient de revalorisation forfaitaire des valeurs locatives cadast;ales
-- Inflation prévisionnelle annexée au PLF
5 . &
&
3
2
1
Q L —r e - e .'.._" i - — - e e e - ~
2013 2004 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Source; [nsee
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== EVOLUTION DE1A DOTATION GLOBALE DE FONCTIONNEMENT PERCUE-—— -

DEPUIS 2015
Dotation Dofqiion de D?tfmon de fatain.:
Forfaitaire Solidarité Urbaine| Péréequation
2015 1 480 891 € 1099 312€ 101 133 € 2 681336 €
2016 1161769 € 1 308 549 € 120285 € 2 590 603 €
2017  986088€ 1401197 € 133016 € 2520 301 €
2018 e 992344 € 1 453 606 € 133470€ ~ 2579420¢€
2019 | 946292q  1493402€  142450¢ 2582144
2020 914 415 § 1533910€ 152057 € 2 600 382 €
2021 908240€  1567361€  159651€ 2635252€
oz Feoed T ed  wodAd  z2edroate
- 9023 e o BBAGIG R ~ - 1 629 TET G~ » ~= 1I01IE .2707274¢€
2024 900 086 € ] 683 538 € 202 223 € 2785 847 €

 Nous pouvons nofer pour nofre Ville une stabllité des dotations de I'Efat.”
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RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2025

~ " Ventes ef achals de biens immobiliers :

Vente effective 2024

Vente du ferrain parcelle AH520 — SCI ELMA pour 1 650.00€

Achats effectifs 2024

Achat de terrain Boulevard Billet Parcelle AB1124 — ETO 2018 — 4 200.00€

Ventes Prévisionnelles 2025

Maison rue de Rosamel
Vente du terrain des ex Abattoirs

| Vente Ex-Caserne des pompiers

Vente terrain derriére Lidl

~ Achats Prévisionnels 2025

Achat fésic_je_nce quiénomie clos Saint Victor

Pour mémoire : la promesse du presbytére est toujours sous promesse de
vente mais pas prise en compte dans les recettes de fonctionnement.
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DES DEPENSES A NOUVEAU SOUS CONTROI.E e T —

=effet Cfemugue*de fer barsseﬁes depenses de- fonc’nennemenf en% 2@24~eerrelee ave\,
une hausse des recettes de fonctionnement se traduit mécaniquement par une
- amélioration-significative de I'exeédent de fonctionnement qui.pour 2024 s'éléve d . . .
1 535 234 € soit 'excédent le plus important depuis 10 ans,

Concemant la Commune, cette amélioration notable de ['excédent de
fonctionnement résulte davantage d'une gestion plus rigoureuse des dépenses que
d'une augmentation des recettes de fonctionnement.

Cet excédent de fonctionnement de 1 535 234 € est & rapprocher de |'excédent
relevé en 2022 soit 176 683 € lié & des dépenses hors conirdle.

I convient de rappeler qu'une gestion saine des finances publiques nécessite que le
service annuel du principal de la dette, s'élevant a 995 343 € en 2024, soit au minimum
couvert par l'excédent de fonctionnement annuel.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
XCEDENT  DE| - - I T
ONCTIONNEMENT (561 111 € |566 847 € |557 125€ |176 683 € |1533 720 €** |1 535234 €
XCERCICE ol i

EPORTES +3134094 | +2896538 |+1859373 |0 0 -~ [+708013

ESULTAT GLOBAL : ‘
E L'EXERCICE 3884793€/3463385€)|2416498€|176683€ 1533720 € 2 243 247€

ffectation

bligatoire - - &|-988254- - |-1604013  |-2416490. -|-176683  |-825707 ..
nvestissement - : .
XCEDENT 2896538 €|1859373€|0 0 708013 € 2243 247 €
EPORTE en N+1

emarque : ** 1533 720€ donf-1 072 000€ de cessions d'actifs ~ -

-f-’cge?gsﬂrﬂnﬂ .
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EVOLUTION DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT

et e || IGAODT. | GAUA00RIT. . GA o GA " PrevBP
Chapilre|  Dépenses | o oc AR |avec RAR| 2023 2024 2025
Emprunts (Rbst ! 5? 8?69 2?
16 |deladette en |1050227|1081335] 1264000 995 343 A
capital)
o 259 880
20 ;nmC”;fpb(’)'gﬁZ‘s’”s 277798 | 210044 | 7007955 61 083) (Dont RAR
13 200)
T 5130 495
21 |Immobilisalions), oeq 19512 366 080| 1242 056 1183797 (Dont RAR
corporelles 465 813)
e | IMMObisatons|.s e oo | 2 mma| - a4 16 SR W1
3¢ | IPAmek! 2857 677|5672828| 3314 451 883 980 (Donf RAR
én cours 30 088)
S , 6761 871
0ot |6 128608 8298 | seggsmess | 2128860 | (pontpar
o e 509 101)
Total général | 7173830 | 9330287 | 5890 586.55 3124203 7777786

~ Pour mémoire, le Budget Primitif Voté 2024 prévoyait une enveloppe
d'investissements de 7 910 765,15 € (dont 1 076 536,77 € de RAR).

—-Sur cette-enveloppe, 2 128 860-€-ont-étéréellement-en gagés sur l'exercice 2024 soit

" 40'% des crédits votés.”
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SYNTHESE DES INVESTISSEMENTS REALISES EN 2024
Classes Qur POLITIQ S PUBLIQUES

» Travaux sur la Gendarmerie

> Mission AMO pour les travaux de gendarmerie

> Optimisation de la licison radio Pont rose pour la police
» Achat équipement pour la police municipale

» Aménagement de sécurité

Les investissementfs réalisés en 2024 onf bien suivi les engagements annoncés pour
renforcer la sécurité et moderniser les infrasfructures de la Gendarmerie ef de la

Police Municipale.

2) EDUCATION & JEUNESSE ;

Extension et rénovation des ecoles Jecm Mouhn et Rombly
Sécurisation et modernisation des bcmmem‘s scoloures
Achat de mobilier scolaire :
Equipement pour les cantines scoldires

-v;vvvév

- Nos engdgements.aoni éfé fenus ein matiére de.rénovation et de modernisation des
élablissements scolaires

3) URBANISME. VOIRIE et ESPACES VERTS ;

- »-Réfection des trottoirs et voirie
- » Aménagements paysagers
» Installation d'éclairage public en LED
» Signdalisation routiére panneaux voirie

,,,Audi’r energe’nque des écoles. . . A SR

_Les projets annoncés ont été mis en déuvré avec uné priotité donnée & I'écldirage

""“public et aux daménagements paysagers.
Le projet de rénovation de voirie du boulevard du Valigot est en attente de

“d'Agglomération.

‘Page 29 sur 76
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SF TrdVdux surle Do;o de l'c:*c‘o*rdene
» Travaux divers sur les ms’rollahons sporhves

= 2 Moténel sportif - E———

Les infrasfruciures sporfives onf été largement rénovées dans la dynamique des
Jeux Olympiques

5) DEVELOPPEMENT DURABLE ET CADRE DE VIE ;

> Valorisation écologique du Clos saint Victor
» Plantations d'arbres et d'arbustes
» Acquisition de deux véhicules & propulsion électrique au service technique

6) TIQURISME ET ATTRACTIVITE

> Aménagement et modernisation du centre-ville

» Sonorisation du centre ville
- » Equipement et fravaux Maison de-la Baie de-Canche - -
> Aménadgements pdysagers et valorisation des s'i’f'e's ’rc_)Ur'isﬁqués' T

Des efforts ont éié réalisés pour améliorer | aﬁracftwte #ounshque et .'a mise en
valeur des infrastruciures. ' _ (e e . :

7) A,_MJ.NJ.S_T.BAIIQMIN_QEMA_IQ.L

> Modernlso’non des eqmpemen’rs informatiques & [OQICIG|S
» Acquisition de matériel de téléphonie et informatique
» Aménagement de bureaux administratifs et achat de mobilier

La modernisation numérique de la commune esf-en roufe..

Les engagements 2024 ont été globalement respectés avec un bon équilibre entre
sécurisation de la franquillité publique,. fmqncemem‘ des mfrasiructures e?

_qmeisthon‘du__c_adre devie. = - L S
- Nous hous-appuyons sur-ces résultats pour renforcer en 2025 le dynomasme ‘de nos

1nveshssemem‘s au service de I'avenir d'Etaples sur Mer.
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- Un certain nombre de projets majeurs ont- été reportés sur I'exercice 2025 pour
compléments d'étude et recherche de financements complémentaires. On peut
citer entre autres :

° Les travaux prévus dans la zone artisanale du Valigot pour une enveloppe
de 2 522 827 €.

° Les fravaux d'extension de la Gendarmerie valorisés initialement pour 400 000 € et
financés & 100 % par les fonds britanniques Sandhurst.

°  Lasécurisation des passages piétons des boulevards Billiet, de I'lmpératrice & Bigot

e e e Descelers:

°  Lesfravaux des cavités souterraines.

°  Lamise en conformité de la Maison de la Petite Enfance qui devra étre supportée
par le budget du CCAS dfin de pouvoir bénéficier de toutes les subventions

potentielles.
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e —SUBVENT IGNNEE&EN 2024—-—'--——'"-_— ————— _—
) - R B Taux de _'CL}'“QQ. e “Restea—|—
Opération Fir:;.mce?r el T T finance | ['opération Subvention charge
ispositif able HT ment obtenue commune
final HT HT
Accessibilité du Etat : DSIL 2022
centre de
découverte de la
péche en mer 41 800,00 €| 49,00% 42 649,40 € 20 900,00€| 2174940 €
Maréis,
remplacement d'un
ascenseur
Travaux de FDE 62 : 2024
rénovation
énergétique de 96 494,20 €| 10,67% 70 307,40 € 7 500,00 €| 64 057,40 €
I'nétel de ville
(AMO)
Réaménagement Département 62 :
_|delespace | Appel & projets -
sanitaire de I'école | "modemisation
primaire de Rombly | de l'offre de : ;
sEmlcasoHioHE 1676261 €] 61,83% 10 542,59 € 6 519,00 € 4 023,59 €
aux habitants en o
1quartier-
_ priortaire” : 2023
Restauration du Région Hauts-de-
bateau Notre Dame | France + FEAMP - e Co : ; : '
1dée Lourdes et (EGropeé) 48 680,60 €| 80,90% 46 036,16 € 37 243,24 € 879292¢
réhabilitation d'un
hangar maritime
Plantation de bulbes | Département 62 :
de sous-bois FIEET 2022 (Fonds
g;”g;gﬁ:“"” W1 2664,00 €| 80,00% 324,00 € 25920€| - 64,80€
Ecologiques
Territoriaux)
Audits énergétiques | FDE 62 : audit
groupe scolaire - -~ | énergétique sur ¥ | : SR I ' o
| Jean Moulin et [gﬁ74egb@ﬁméms_. ]2 892 5_0 € ._1.9:§..2%.”. 12 8?,—?—,,59@ . 133000€] 1156200€(.
o (‘:“Ol'derie " pUb”CS o S e i T b
Région Hauis-de-
: France : FRATRI BN Tt N M S e
: "Espacé's plurquienfs_ JPomsRégonal =1=——— | — |- |-
Ecoles Jedn Moulin | FAmplification | 336 091,00 €| "14,56%| "336091,84€|  48940,00€| 287 151,84 €
et Rombly de la troisisme
' Révolution
Industrielle REV3)
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CAF

e
_ | diinvestissement.. _ FRENETY: WETONET . Rr

subventions 0| 37.29% 1'072_6(55.23% " 400 000,00 € é_7.2_§0_5'_,2i€ B

Région Hduts-de-

France : Soutien
| régionald  ——|- e e ———
'Emploi et &

faveur des
quartiers de la
politique de la
ville

lnnovationen | 75849.50€| 32.63%| 47919.42€|  15636,11€| 3228331€

CA2BM : Fonds 1211 906.22

de concours ! € 18,26%| 1216242,12€| 222091,78€| 994 150,34 €
2 Y, ENEN | N T FORTRR. WS
4 financeurs :

cules 46.99% | 1461 34422€| 686 667,89€| 77467633 €

Achat de matériel | CAF : subvention
d'activités pourles | dinvestissement

soit un taux de subvenﬁonnemenf en movenne de 48 16 %

Le documen’r precedem‘ me’r en évidence un tdux moyen de subvenﬁonnement de
48,16 % en 2024, ce qui correspond & un reste d charge de 1 896 615,67 €.

Deux grands projets structurants:

espaces plurivalents 3521800 €| 42,66% 24 768,00 € 10 565,40 €| 14202,60 €
Ecoles Jean Moulin
et Rombly _ dls
Travaux ‘Région Hauts-de- | ' '
| d'aménagement du | France.: -
centre bourg Accompctgneme
nt des villes
:%lggg:zsgzjem 200753923/ 49.81%| 1989 91060€|. 99117447 ¢
régional-en - : o
faveur de la
redynamisation
‘desCVCB ' = -
48.16%| 365877487 €| 1762159.20€

-“ Les espaces plunvolem‘s des écoles Jeon Moulln et Romb[y beneflélen’r d'un ‘raux

_____desubventionnement de 46,99 %.__ L S ———————

s ~lestavaux daménagement du Centre Bourg sont: subven’rlonnes x¢ hau’reur de::
49 81 %
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Chaplire Dépenses = | CA2021 | CA2022 | cA2023 | CAZ2024 | Bzo"zfg"
10222 FCTVA 859 972 264215 333 507 448 844 444 885
Taxe
10226 d'amén.(Moyenne 70 678 73 348 43 774 146 569 |- 83768
sur 4 ans)
Excéd. Fonct, 0
1068 Capital. 1604013 | 2416498 | 176 683 825 707
1311 Etat ' ' 754 243
Ealbl. Nationdux 38 340 53 612 13000 0
1312 Région 159 328 55 180 831402 | 372104 189 541
1313 Département 55 813,50 39 974 7162 13 967 05 429
' Autres ' . o
1316~ létablissements [ o | o g0 4047 | 222097 104101557
publics locaux
" [Fohds européens o ' 11 571
1317 feder ' > '
11318 |Autres subventions | 68823 .| 364420 | 33394g. | 508135 -
1321 Etat 150 000 / 0 0
1322 Région 147 185 / 0 0
1323 Département 46 710 45 000 0 0
1328 Auires 199 516,50 5800 58 789 7 500 16 920
T Fe e e
1342 1345 eliesiimoyanis] 14 600 30 464 50 152 130 304
- |DETR : Dotation h
13361 équipement 49 475 121 791 0 270 398
. fterritoires ruraux... .| : SIS SSRE SN0, SOOI R
oo |Dotdgtiondesottien | | . | | I .
1347 13362 (a I'investissement | 395718~ 316571 /0179143 |- - 0o —— e
local
= ]_4;1 77 '_‘i_ EfﬁbTUﬁﬁ_en gl]_féS-—-— PR j;___: ?_S_OO.OMOOQ,, T_‘:_‘?G -' == _:_—_—07:,, =T 1‘.'.'2.'?""-'- e
TOTAUX| 4843785 | 9085991 |2342447 | 2501054 | 3467237
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mainsm — r- 1B REGETTES D'INVESTISSEMENT-2025-= 8- M€

Les Subventions 2025 = 3022 352 €
Le FCTVA = 444 885 €

Les écritures d'ordres = 1200 000 €

-Levirement de lasection de fonctionnement=—- - -+ 850000€ -

L'emprunt d'équilibre est limité & = . 2 500 000 €

En définifive, 'autofinancement prévisionnel 2025 s'éléve & 4.7 M€

——— e — v P e T s e = it L~ Foem ki
- S = - - T e e s ==y s = — e g i e
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DESTATION
BAIE DE CANCHE

RAPPORT D'ORIENTATION BUDGETAIRE 2025

" EVOLUTION DES INDICATEURS OU RATIOS

" [Produits-degestion |

(y compris production
immobilisée, travaux
en régie)

2020

14 924 755

2021

14 687 167

2022

15 619 965

2023

16 581 215

2024

16 746 905

dont ressources
fiscales propres (nettes
des resfitutions)

5 433 944

5 135777

6 022 090

6 401 233

6749 688

dont recettes fiscales
versés par
l'infercommunalité et
IEtat

5170058

5169 942

5167 249

5167747

5134702

dont dotation globaié
de fonctionnement
provenant de I'Etat

2 600 382

2 635 252

2 667 03]

2707 274

2785847

Charges de gestion

13 591 205

13 687 101

14 186 534

13 686 021

13 984 132

dont charges &

- |caractére général

2276 937

2631222

2845 686(

2806 901

ik

dont charges nettes
de personnel [y
compris atténuation
de charges)

8218 293

8 468 421

8 983 921

8 983 295

8960 170

dont subventions de
fonctionnement aux
associations et aulres
pers de droit privé

234215

219 976

- 221307 |

208 584

226 568

Résultat de gestion /
Excédent brut de
fonctionnement

1333 549

1000 066

1433 431

2 895194

2762773

10

Résultat financier

275712

245 056

-219 210

-203 898

- -171 343

11

(hors cessions) Titres et
mandats annulés sur

- | exercices antérieurs (&
—1compter de-2018)-—

Résultat exceptionnel |

21122

-7 138

-18 061

Capacité

d'avtofinancement |

(=9+10+11)

brute (CAF) |

B ALS.

— 1207083

2678235)

13

Annuité en capifal

de la dette

1080 648

1050227 |

1081 335

1263903| 995
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- 14 (d'auvtofinancement-- | - - =28 09| - -274095| 125748| -1 409 332 | - 1595 622 H% =
o] (e AI'IIEHQ:f",—“T’]'—Q:T,:B),“" T T e e WSS S C— e—— ==
Recettes
—o [y |dinvestissement | ——ggy 1151y g05 579 | T 151 1862|3238 446 828 BEE|
hors emprunt (y
compris cessions)

Financement propre

16 disponible (=14+15] 861 506| 1331484 1276930 4647778 3424188
Dépenses

17 | d'equipement (y 1796 758| 2637250 4211473| 4631387 2128862
compris fravaux en
régie)

Nou'vecufx emprunfs 0 ol 3000000 0 0
de l'année

1o |Encoursdedetteau | gooc 00 s ag5081| 9803747| 8539843| 7574548

18

31/12
Capacité de IJF,E?
désendettement BP .
i ] gt 8.5 . . X :
- en dnheée (dette/CAF M 81 8.2 e ya
- SOURCE : Chambre Régionale des Comptes.
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Evo!utlon recettes et depenses

Iles de fonctlonnement

R el e e e v ) Budget?rmc Vllle e o o O SR e T
18 000 000 .
~ 17,000 000 S PR p (Mo | —
e e 3
16 000 000 e il X -
o r— Autofinancement
15 000 000 P o
14 000 000 5
13 000 000
12000000 oo imaiomn: o viss st S T S ST S R R
11 000 000
10 000 000 - ,
' 2021 2022 2023 2024

2020

=@==Dépenses réelles de fonctionnement

==0==Recettes réelles de fonctionnement

_Evolution de I'autofinancement
Budget Principal Ville

3000000,00€ -
2500 000,00 €

- 2000-000,00€ -

1052039 €

- 1500000,00 €

- 1 000 ooo,oo €7L 057

1207 083 €

"2673235€ - 20,00%

2 590 965 €

18,00%

16,00%
15,47% 14,00%
12,00%

10,00%

T 800% -

6,00%
50000000€ e -
R e PR o 400%-- o

0,00 € - : 2,00%
2021 - 2024
mm Epargne brute  s===Taux Epargne brute
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III La struciure de ra deﬂe : D
o e M 7 = N b!ﬂthéSE A s i e
En dote du 01/01/2025
Nombre de financements 11 5 S "
i i gl s g R O =i 7 863 245€
IR Purbadsufechilulle @~ 000 L E_'__sﬂ‘fs CRD
Duree de vie résiduelle moyerne 10 ans et 4 mois (a1 02/01/2025)
Taux fine (part de I'encours 200%
“ e ———————————ee——aa ) S — - i —— )_,._i_ 7%
R::{u, 'i'aux variab!e (part de I encours} e 09_"" Taux d'intérét moyen
Tawx structuré (part de Pencours) 0% (S0E/860, excrcice 2025)
Ca ital 1064 KE o .
s e ey = —==——fL T 1 232 094€
Rl e - Tl Annite
ICNE au 31/12/2025 a9 Ke (due sur 'exercice 2025)
o e ———n s m—————
i GS'IR e e o i 2,9% = |z.?fuuouo|/zuzs) 2,1‘ 4%“ N
Taux fixe 10 ans 2,16% = (2,1655au 01/01/2025) Taux fixe 15 ans
Taux fixe 20 ans 2,4% =+ {2,106 0u 01/01/2025) = {2,44% au 01/01/2025)
Foresfrinw = m “—.—-.“-""--‘.-.JF-T-.-. remsiena VAFIAEA t’ ------- D el e e A T
© 7 Synthése Budget Principal
En dote du 01/01/2025
Nambre de ﬁnuncements 10
€ e B e e 7 543 412€
Durée de vle résiduelle 17 ans et 9 mois i
Holionnel e = CRD
Durde davie résiduclle moyenn 10anset7mols | (w0/0/20)
Taux fixe (part de I'encours) 100%
" I - e - il 05%
Rzu ) Taux variable (part de I'encours) 0% Taux d'intérét moyen
Taux structuré (part de l'encours) 0% (80E/360, exercice 2025)
—_— .ca .it-éi':'m_-_——— R T e "'_1 010 K€ T R — A — (P TR TR s
¢ 1162 564€
Intéréts 153 KE Annuité
e = ICNE au3l ,1212025 45Ke | (uesurlexercice2025) BRI =
& €$Tf_ - _7 _ _ 219—%- :fzmluOIIofﬁDlS} _ 2 14%
s.lmr Taux fixe 10 ans 2,162 = (2163 au 01/01/2025) Tnux ﬂ,“, 15 ans
R —— 2,1% = (2a0msu0n/on/z0zs) | ™ (2:14% au 01/01/2025)
t, 30/360, hors marge bancaire,

Toux fixes en amert
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EVOLUTION DU CAPITAL RESTANT DU ET DU TAUX MOYEN SUR LES 5 PROCHAINES ANNEES

Rt
i 2% S an
R_\_\\\-
i I8 B . ' 219% i 5
i \\ i l mm 2 w2
; u \\\ L
"\\\*,‘- Qist.
K . 3
11 ‘- B i i B B b | bk H . i P lo=tl E Y
REPARTITION'PAR'BUDGET
AU 01/01/2025 o
Sode. a2 _ i e o
Nonimpwté . Mardis
08 .
Loc. batiments ind. et comm, 2 . PoiL de Plalsance b
LS w - AW oy S
o
Camping Y]
04
ey
,_,"','s.r." .E:f"n’f S .‘Q':\i.éf-" ‘(\';',,Iv"' ..‘s:;". .;"\.-' & \\-".‘S‘ S ;:7: ! ‘_i-""...j-""..
ville - Mapéls -~ pPortdoPlalsancoe  —Ville -— Eau potable — Camping
96 b == Assalnissoment - Lac, batimonta ind, ot comny. — Non imputd
Budget : Dated'échéance | Intérdwsdel'exercice |  Encours Nombre | DUM | DVR | Tauxmoyen (Ex/360) | Polds

——— |camping e OMA2f2028-- | ----——xa7e3ce|  -2549900€] -r—f248 | 302 - - agm———]-oam | - oo

Loc. batiments ind. et comm, 01/06/2033 9'312,195 191 250,97€ a7 2,43%

R 7 - | | wome|  iamaes agm o]
Part dle Plaisance 01/12/2028 S 408507€ 8876859€ 1 248 | 392 | 4,619 1,13%
ville zéj:d}'zd&i  1s25e507€| 7543411646 10 | 545 .ﬁ,Ez' o 208% | 9593%
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e e e
m B &
1‘7\"'?5- fer 0% H: ' .."- My, 2% L |} @ Aup 2t l\‘ i N 7Y Dec 2%
O cap o (hessmvttresol O Interits (O Commussiens
Budget ville
Echéance
'‘erlode | CRD initial Mobllisatlon / firage Capltal |  Intéré | Intérét hors RAT | Frals et commisslons _ Total
1/2025 | 7543411,64€ 104 111,08€| 10 634,00€ " 10 634,006 ' 0,00€| 114 745,08€
2/2025 | 7439 300,56€ |- 143472.65€| 23033,19€| - 23033,19¢| - : 0.00€| 166 505,84€
3/2005 '7'7255532'7-,91*5 | rs7onsce| 7097.24e| - 7097246 C oo0e|  s2799,04e
4/2025 | 722012601€( 37 500,006 532500€( = 532500€| ‘ . 0,00€| = 4282500€
512025 | 7182626,11€ | o 916,_ése 2 559,49€ o 559,4% 0,00€| 125 475,72€
6/2025 | 7084 709,88€ 37291,13€| 5 430,43¢€ 5 430,43€ 000€|  42721,56€
7/2025 | 7047 418,75€| o | 9750000€ 525000€f = 5250,00€f . 000€]  42750,00€)
312025 | 7009 918,75€ 63214,20€| 285839€| 2858,39€  000€| 66072,68€|
22025 | 6946 704,46€ 37 422,37€|  5230,94¢€ 5 230,94€ 0,00€| 4265331€
Y2025 | -690928209€|- - - - | --37-500,00€| - 5175,00€|- 5175006 — - - - -~ - -0,006]—42:47500€) - - — -
Joas | éan 7aso0e| 1 Gaaume| 2emese| T asorsse| T ocod| asoizzie|
- 1/2025-|-—6.808-567,80€ | — -~ |—275154,91€| 52 273;44€|—52.273:44€ 0,00€|——327-428,35¢|—— —




PROFIL D'EXTINCTION

e————————————3

. ' H."\‘-\__‘___
" b --(hﬁ"'mhﬁl%l
Date Copital restant dii Evolution (%) Evolution
317222024 | C 750341268¢ -
31/12/2025 6523 412,39@ -13,35% -1009 598,75€
| 31/12/2026 5562221,46€| -26,53% | -2 004 190,1& ‘
31/12{2027 4650298,67€ 438,359 2893 oiz,ssé
31122028 ' 377700447€ -49,9385 " -3766407,17¢€
31/12/2029 3169 859,036 +57,98% 4373 552,61€
31/42/2020 2653 679,326 -64,82% +6 B89 732,32€
31/12/2021 2209238,19€ - <70,71% 5334 173,50€
31/12/2032 1762 262,14€ -76,64% -5 781 149,50€
31/12/2033 1564 034,56€ -79,27% -5979377,08€
31/12/2034 ' 1363781,42€ 819%% | 6179630,226|
TTTTTBIfA2f2035 ”H 1161357 65€] TgeEON T 's‘eTaTss’?sse ==
[ 7 = — 956 854,606| -B7,32% —— -6586557,046f
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APPORT D'ORIENTATIO

N

BUDGETAIRE 2025

: Au01/01/2025 & =
— : : = A A S .
g
100 % ==Fixa -~ Varlabla = Structurd
Indexation CRD Paolds | Nombra | Tawsmoyan-(en/360) Intdrdts deVoxorcica Durde résiduelle CAD 0w 31/12/2025
Fixe 7543 411,64€] 100,00% 10 2,05% 152 565,07€| 22 ans er 4 mois 6533412,85¢

ION

PAR PRETEUR

AU 01/01/2025 -
Société Générale \ e
1% L
o 3
[ n
CA de Nord de Frante - CE Howls de France
8. S
Dexia 5
8% )
SFIL a e :_.-—-__H_-—-‘ = _——‘—'_\\ -
. 14‘:5 ! p '77‘__4_"—“—-—.._ —
|_<\':l' ,{?‘5' “x{:‘.‘\n,"‘ .f\".' 9‘2‘5‘ ]-a"'\ .‘S‘:" ,\:“:' ‘n":' \:' ._““‘5' ,.:f;' f-"h 1:?‘ |.‘l .‘c?fl :\"' ,.c."\ -\_r:"
Lo l:anquc postale = CAdo Nord do #rance -~ €DC = CR Mauta de France = Daxla
29% Labanqua postala  — SPIL  ~— Socldtd Gdndrala
Banque Encours Nombre de produits en vie Polds
Caisse d'Epargne Hauts de France a 3110099,39€ 2 41,239
~—
La bangue postale S ﬁ o 1796 190,28¢ 3 . 23.81%
{ Societade tinancementiocal— T e ——fsﬁ e XL or /1 s i TR | :
Dexia /){ 584 301,26€ 1 7,758
. J — e o B
Créditrp\gricore de Norddefrance- - - - . . Pt ,;&,r::, - «=.- BSO94779€]| o TR, ISR 3=
I bend
Caisse des Dénots et Consignations 1 439 245,63€ ) 1 5,825
Sociétd Générle SG mm 38510826 1 0,518
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“Prochaine

échéance
Taux
Contreparile moyen
Référence Nalure (nom usuel) CRD | Indexation Budget Taux e Pate defin Objet
l'année
_ Emprunt | Société 38 |Toux fixe & |,
2005-001 boricals | Cakiels 540,82€|3,81% ville (100,00 %) 381% 3,81% |23/03/2025
Emprunt 584 | Taux fixe &
2006-0001 BenEaks Dexia 301,26€ | 4,20% Ville (100,00 %) 4,20% 4,20% |01/05/2037
Emprunt 439 | Taux fixe & |, ,
2009-0001 bénhedie cbC 245,63€ | 4,52% Ville (100,00 %) 4,52% 4,52% |01/02/2029
Emprunt | CE Haufs de 410 | Taux fixe & |,
2010-0001 bancaire | France 099,39€ | 3,36% Ville (100,00 %) 3,36% 3,36% 10/12/2030
Emprunt | CE Hauts de 2700 | Taux tixe &
22193 baneake | France 000,00€ | 0,80% Ville (100,00 %) 0.80% 0,80% |25/10/2042
Emprunt | La bangue 742 | Taux fixe & |,,,
ISOQQOO-BP bancaire | postale 857,04€| 1,30% Ville (100,00 %) 1,30% 1,30% [01/11/2032
Emprunt |CAdeNord *| 550 | Tduxk fixe & |, : I
110000340029 | i | deFrancer - | 947.79€|095% {10000 095% | 095% [18/00j2032
Emprunt | La banque 360 | Tauxfixe & |, Financer le
-MONS511915EUR bancaire | postle 000,00€| 0,85% Ville {100,00 %) _0.85% 0,85% |01/02/2027 refinancement
Emprunt | La bangue 693 | Taux fixe & i Investissements
MONS517703EUR bancaire | postdle 333,24€| 1,26% Ville (100,00 %) 1,26% 1;,26% |01/12/2032 2017
ey | |- - [lLoc.batimenis ind. e
et comm. (4,17 %),
, | Port de Plalsance
Emprunt 1024 Taux fixe & Refinancement
R20130001  |poncaire (S - | opg47e|assw  |(98%. Camping | 455% | 461% |01/12/2028) 4oy emprunt
(2,12%), Vile
(85,14 %), Maréls
(L19 %)

Le choix d'une struciure de dette composée essentiellement de taux fixes permef
de protéger la Commune des emprunts structurés potentiellement « toxiques » et
nous assure une visibilité optimale sur I'évolution de nos charges financieres.
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%f—AEVQLUHG}N—BU*G‘—APIT AI; RESTANT“BH ET—BES INTERETS“PA‘Y ES‘DES‘#N NEES
2014 A 2024

14000 000

12000,000 10,790 928 11063 117
10 000 000 9797023
A BRI 7543412

L 8000000
l“I
8533 120

}

6000 000
4,000.000 ‘ ' : , I
£ 2000000 '

0
2014 2015 2016 2017 2018 20119 2020 2021 2022 2023 2024

Le montant restant d rembourser atteint son niveau le plus bas des diX dermeres années,
tout comme-le-montant-des-intéréts. - S e

Le copn‘qi restant dO (wlle) au 31/12/2024 s'élevait & 7 543 412 €, enrecul de -4 204 171 €
soit -35.78 % par.rapport & I'endettement constaté au 31/ 12/2014

7 Les rm‘erefs de Ia de’n‘e suppories por Ia commune en 2024 S elevcuen’r a 1 77 370 € en recul
de - 64.25 % por rcpport aux m’rere’rs de la deffe suppor’ree en 201 4

EVOLUTION DES INTERETS PAYES BUDGET PRINCIPAL
VILLE

496 104
453471

401 505

= 284 796

J 252 334 221028 — 2
l 213776 ok
| ' } 177 370

, 341174 me 330 050w 316 577

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202 202 2023 2024
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BAIE DE CANCHE

e F S ERVICE DE LA DETTE— —

En 2024, la commune a continué & se désendetter de 989 708 € permettant ainsi de
valoriser une économie de frais financiers de 36 406 €.

Le processus de désendettement entamé des 2014 conjugué en 2024 avec une
amélioration significative de la Capacité d' Autofinancement restaurée se traduit

dans les faits par:

o Un taux de désendettement historiquement bas & 45 % contre 60 % en 2020

o -Une cup,qé,ité de désendetiement de 2:9-années contre 8.5 années en 2020.
Largement inférieur av seuil préconisé de 8 années.

Le budget primitif 2025 proposé comporte un emprunt d'équilibre de 2.500.000 €.
Il ne sera réalisé, pour tout ou partie qu'en fonction des besoins de I'avancée des

projets d'investissement et de leurs financements.

Pour mémoire, un emprunt de 3,000.000 € o éié souscrit en 2022 ofin de faire face
aux besoins de frésorerie et de cash-flow liés aux investissements déjd engagés
pour le Coeur de ville el les restaurants plurivalents dlors que les engagementis
immobiliers des promoteurs n'avaient pu éire matérialisés.

Page .56 sur.76.
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“Evolution du Toux dEndeftement =

sur base années - - S

~ Budget Principal Ville

120,00%

100,00% . - ————— L ————————— e E———

80,00% ¢ v ok e
60,00%
60,00% : 3 §3,70% 51,50%

40,00%

20,00% —

0‘00% . 4 T .
2020 2021 2022 2023

mmTaux d'endettement  =—Sevil d'alerte

Capacité de Désendettement
~ surbase années o
Budget Principal Ville

i e |1 . e — 15

14
12

S0

0

R e 2022 2023— 2024

) - = Capacité de désendeftement  ——Seuil d'dlerte  -=—Seull Préconisé
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effectifs, avec un recul de ~ 38.73 ETP depuis 2014.

- Cerecul des effectifs.a été particulisrement sensible en 2024 au-nhiveau dubudget--
principal ville dans le cadre de départs & la retraite d'agents communaux.
Ces départs se sont « &talés » en cours d'exercice avec un solde de ~ 10.08 agents

enfre le 31.12.2024 & le 31.12.2023.

En 2024, 13 agents de la collectivité ont demandé & faire valoir leurs droits & la
retraite,

La question de leur remplacement a été systématiquement posée au cas par cas
afin de s'assurer de la bonne continuité des services & assurer & nos administrés.
Les solutions dynamiques retenues ont permis de tirer profit de I'évolution des
technologies, du recours dans certains cas & I'externalisation afin d'assurer une
meilleure prestation pour les administrés et aussi d'une évolution des organisations.
L'impact financier de ces départs n'est pas totalement ressenti sur I'exercice 2024,
certains élément subis ayant masqué partiellement les économies ainsi réalisées.

Néanmoins, si ces départs & la retraite dvaient été remplacés d'office sans réflexion
d'évolution des organisations, la charge brute de personnel du budget ville aurait
évolué de + 3.8 % par rapport & 2023 alors que le Compte Administratif provisoire
traduit un recul.de = 1.45 % du.Chapitre 12. . S N o
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. BUDGET PRINCIPAL VILLE

v RERIODE-2020--2025— v

- RETROSPECTIVE & PROSPECTIVE SUR L'EVOLUTION DE LA MASSE S SESALARIALE

~ CA 2020

CA 2021 |

~CA2022

CA-2023 |

CA Prov

024 .

__EVOLUTION |
2024/2020

~~BP 2025

CHARGES
BRUTES DE
PERSONNEL
Chapifre 12

8 621 950€

8 822 256€

9261 577€

9 277 024€

P

142.543€
63.11%

+6%

9 150 000€
60.9%

ndy

CHARGES
BRUTES DE
PERSONNEL
Chapitre 12
A EFFECTIFS
&
PERIMETRE
CONSTANT

8 621 950€

8 822 256€

9 261 577€

9 277 024€

i

629.679€
66.5%

+11.6%

9 846 679¢€
65.6%

£l

CHARGES
NETTES DE

Y COMPRIS
ATTENUAT/
ON
‘CHARGES

PERSONNEL .. . ..
8218 293€

8468 421€ | 8983 921€

8983 295€ | 8.

960,170€ |

9%

“Effectifs ETP
de la

999.05

221.71

218.27

212.95

202.87

-26.18

pérlode

En 2024, 19 agents ont quitté la collectivité dont :
> 13 départs & la retraite
» 4 mutations |
» 2 demandes de mise en disponibilité

Sans ces mouvements de départs, & effectifs constants et périmétre comporc:ble les
charges de personnel Chapitre 12 du budget ville se seraient élevées a 9629679 €

4 comparer aux 9 142 543 € constatés dqns_ Ie comp’re odmmlsfrcahf prowsoure de

" I"exércice 2024.

— Les charges de personnel brutes 2024 progressent de + 6 % par rapport aux

- éléments comparables de 2020 alors que l‘mflqhon officielle pour Ia méme période
a progressee de + 14 9 %
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OISTNANON

BAIE DE CANCHE

Traitements indiciaires et régime indemnitaire

T | Réalisd2021 | Réalisé2022 | Réallsd 2023 ___ Prévisionnelle 2024 _Réalisée 2024
Traitement: indiciaire 4146 378,45 4 317 024,49 4432 202,31 4 630 000,00 € 4331 711,06 €
Régime Indemnitaire 943 788,06 1 028 424,63 978 732,01 1 044 000,00 €| 1031 013,51 €
NBI et SFT 128 521,56 121 422,85 119 833,92 123 000,00 € 118 262,86 €
Traitement CDD 713 513,38 682 785,19 630 729,84 665 000,00 € 642 263,57 €
Régime indemnitaira DD 63 877,52 82 488,11 71 B75,4B 75 000,00 € B5 393,23 €
CHNAS 69 539,55 68 670,35 6B 094,40 76 000,00 € 69 466,95 €
WMedecine du travall 1 964,15 12 639,18 4 212,96 5 000,00 € 5 759,24 €
Assurance statutaire 226 174,5% 238 B55,06 262 300,47 280 000,008 € 272 532,85 €
TOTAL 6 285 747,41 6 552 339,87 & 567 981,39 & 892 ¢00,00 6 556 803,35

LES PRINCIPAUX IMPACTS SUR LES CHARGES DE PERSONNEL EN.2024.

Evolution des charges salariales en 2024
Plusieurs éléments ont influencé I'évolution de la masse salariale en 2024, certains
ayant partielement masqué les économies liées aux départs d la retraite.

1. Charges subies :

o La revalorisation du point d'indice de + 1,5 % au 1¢rjuillet 2023 a
engendré un supplément de masse salariale de 247 000 € pour I'exercice
2024, par rapport & la méme période en 2023.

v Par dillevrs-le déeretn® 2023-19-du 28uin 2023 a-octroyé & fousles—— - o
o " agents publics une majorafion de 5 points d'indice, avec effet au Ter
janvier 2024. Cette mesure a un impact estimé a 100 000 € sur la masse

-~ ——salariale de 2024;-comparé &la:méme:-période del'année_précédenter-————=

o En outre, I'année 2024 a été marquée par trois séries successives
d'élections, entrainant des fravaux supplémentaires pour les agents
territoriaux en charge de I'organisation des scrutins et de la gestion des
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exceptionnelles, évaluées ¢ 51 703 €. S

= ."'buredux de vo’re Ces |nfervem‘|ons on’r genere des charges salanales e R

2 harges hees d Mnmahve de la coﬂechwfe Valonsahon des fonchonnmres

territoriaux

En 2024, la collectivité a choisi de verser une prime exceptionnelle de
pouvoir d'achat aux agents de catégorie C dont la rémunération brute
mensuelle est inférieure & 3 500 €, sous cerfaines conditions.

Cette prime, d'un montant compris entre 300 € et 800 €, a représenté une
charge exceptionnelle de 96 703€, non neutrdlisée fiscalement et
socidlement, pour |'exercice 2024.

Lfénsemble de ces mesures, qu'elles aient été imposées ou décidées parla
collectivité, a généré un impact fotal de 495 400 € sur I'exercice 2024, soit 5,3 % de

la masse salariale de 2023
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_L'évolution de la masse salariale repose sur deux facteurs principaux

o L'augmentation salariale, qui inclut les revalorisations catégorielles, les
hausses liées d la carriere (Glissement Vieillesse Technicité), les
augmentations générales de traitement dans la fonction publique, ainsi que
les variations des faux de charges sociales.

. La variation des effectifs, résulfant des mouvements de personnel (départs et
arrivées).

EVOLUTIONS REGLEMENTAIRE DES CARRIERES

les collectivités n'ont pos de pouvoir sur les avancements d'échelons, qui
dépendent des évolutions législatives et rég]emenfaires (statut, échelles, valeur du
point)..

L'avancement dechelon correspond au passage d'un echelon d un
échelon supérieur au sein d'un méme grade. Limpact de ces évolutions sur
le budget primifif 2025 est estimé ¢& 80 000 €.

EVOLUTION 2025 DE LA MASSE SALARIALE

A. NOUVELLES CHARGES DE FONCTIONNEMENT CHOISIES

En_2(125 iroxs cgem‘s ont déja. annoncé. Ieumnjenttons de fc;lreMIr Ieur d, ,T ala
-retraite. : —_—

-o_Le recrutement-en-cours d'année 2024 d'unre "—p'cf)ﬁ‘ablé.c:dd'ré_T:léiVie—dur“: e
-un impact sur la totalité de I'exercice 2025. - - o3 mcRimv 8 owomsowb e Boms o

o Notre volonté de sécuriser encore plus le fonctionnement de nofre parc
informatique induit la nécessité de renforcer ce service avec un technicien

supplémentaire en Informatique.
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Le besoin d'une meilleure maitrise des codts de fonctionnement des
—différentsservices se-fraduiraren-2025 parlerecrutementd‘uneé-Controleur(se)] =
de gestion.

o L'engagement municipal de mise en place d'une force de Police Municipale
le soir se concrétisera en 205 par le recrutement de 3 Policiers Municipaux

supplémentdaires

Ces ajustements structurels déja amorcés entraineront des charges nouvelles de
personnel évaluées & 1461 000 € pour I'exercice 2025.

Dans un objectif d'optimisation des services municipaux, la collectivité souhaite
renforcer l'intégration du fonctionnement quotidien des services municipaux et des
services fonctionnels du Centre Communal d'Action Sociale (CCAS).

Ainsi, en 2025, les services supports du CCAS seront intégrés aux équipes des

~ Finances et des Ressources Humdines de la Mairie. - -
Cette réorganisation offtira de nouvelles perspectives de ‘développement

professionnel pour les agents concernés.

- Ce projet impliquera, au cours de I'année, une véritable mutualisation des services
et une intégration physique de trois agents du CCAS au sein des services
Municipaux.

Leur impact financier sur le Chapitre 12 du budget primitif de la ville est évalué &
52 000€.

En conséquence, cette charge nouvelle entrainera une réduction équivalente des
charges structurelles du Centre Communal d'Action Sociale, avec un effet sur la

subvéntion d'équilibre qui lui est allouée.

B. NOUVELLES CHARGES DE FONCTIONNEMENT SUM

b I) Dans l’hypothese d'élections legrslahves anhccpees en 2025

Netre budge’r prevent une:- provmonﬁde_sz 090€ pour COUVIr- Ies -Besainsliaetdn—s rer o=
porhapahon des agents communaux & la préparation et & Iorgamsahon des

bureaux de vote. -
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-~ b2)leDécret N°2025-86 du30janvier2025: .

~ Confirme le passage en 2025 (avec effet rétroactif au 01 janvier 2025) du fauxde

cotisation patronale des agents & la CNRACL

Caisse Nationale de Retraite des Agents des Collectivités Locales de 31.65 % &
34.65 % pour atteindre 43.65 % en 2028.

Cette mesure impacte directement, sur I'exercice 2025, nos charges patronales du
chapitre 12 de + 118 136€ sur 'exercice 2025,

PS Pour mémoire, I'impact de cette mesure induira en
v" 2026 un surcoQt de + 236 272 € par rapport & 2024
v 2027 un surco0t de + 354 408 € par rapport.&1 2024
v’ 2028 un surcolt de + 472 544 € par rapport & 2024
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V. LESBUDGETSANNEXES

0)BUDGET MAREIS o

FONCTIONNEMENT : 727 348 €

L'exercice 2024 présente des résultats contrastés, margqués par une baisse sensible
de la fréquentation, qui enregistre un recul de 7,4 % par rapport & la méme
période de référence de 2023 avec un nombre de visiteurs payants de 42 536 en

2024.

L'activité a cependant été dynamique durant le premier semestre 2024, avec un
excellent mois de mai. Toutefois, une diminution sensible de I fréquentation a été
constatée des le mois de juin, en raison des scrutins électoraux et des manifestations
olympiques & Paris en juillet, avec une baisse observée dans les catégories suivantes

* Une diminution de 13,9 % pour la clientéle dirigée (groupes de Vvisiteurs

payants). ;
~* Une baisse de 3 % pourlesvisiteurs payants individuels.

o Ce recul inferpelle sur notre modeéle de commercidlisation et nos horaires
- d'ouverture

En paraliéle, cette chute importante de la fréquentation des groupes a entraing
un impact direct sur la recette moyenne par visiteur, qui évolue positivement
comme suit

- 8,87 € par visiteur en 2024
- contre 6,30 € par visiteur en 2023, soit une hausse de 40,8 %.

Cette évolution significative de la recette moyenne par visiteur s'explique en

- “grande partie par la politique de prix dynamique mise en placeilyauvnan, ~ .. 7
—SiaRE M SRR 511 L Bl s Bisboide S e

une flexibilité des tarifs d’entrée en fonction de la saisonnalité

L& budget-de-fonctionnement 20257st qjusté en fonction ‘desTesultats-deTannée-— —
2024, avec des recettes fondées sur une fréquentation attendue de 43 500 visiteurs - e
payants et une hausse du prix moyen par visiteur & 9€50. R i
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Ce:'bbdgief de fonctionnement pour 2025, en termes de charges, est principalement
B ___destiné a la masse sqlamte_at_aux frous d’enfrehen du sx*re cunSI c;ue des |nsiailon‘tons
T aquarniologiques. T T e A

Conceriant les dépensss, des charges nouvelles viennent affecterces postes, &
SQAVOIr :
> Un nouveau contrat de maintenance « chauffage et fraitement de 'eau »,

auparavant couvert par le budget de la ville.
« Un marché « entretien » pour les locaux de Maréis et de ['Office du Tourisme

auparavant assuré en régie.

Pour ce qui est des dépenses d'investissement, en tenant compte de la taille de la
structure Maréis et de son ancienneté, des crédits seront ouverts pour différents

secteurs d'activité :

» SECTEUR EXPOSITION :

chaque année afin de rester & la fois attractive et sécuritaire pour les visiteurs. |l
est proposé d'allouer un crédit de 17 000 € pour trois projets d'amélioration.

L'exposition est un elemem‘ clé de 'attractivité du site. Elle doit étre modernisee

» SECTEUR MEDIATION :

La medlqhon a pour objechf de proposer du contenu adapfe & différents types de
visiteurs, afin de séduire un large public. Il est proposé d'inscrire un crédit de 5 000 €

pour un projet d'amélioration.

» SECTEUR AQUARIOLOGIE :

Les installations techniques, en ploce depuis plus de 24 ans, nécessitent une
mise  jour réguliére. Chagque année, il est essentiel d' cxcquénr de-nouveaux. -

— - équipements pour améliorer le ) -pare agualgleglie——— e

Note : Cette section pourra éilre ajustée en fonction des investissements qui

" 3eront proposés par- 'entrepriseattributaire du marChe o’e momfencmce des

" ifstallations, Marché validé au 1erféviier 2025.”
Il est proposé d'inscrire un crédit de 2 800 € pour qucfre pro;efs d amehorahon

Page 68 sur 76




Epe——— = T

RAPPORT D ORIENTATION BUDGETAIRE 2025

efoples

[}
BAIE DF fnru HE

e SECTEURTECHNIQUE e R R S s e

;——Leﬁsecfeur fechmque est= dedle =0 meun’remr Ie=s;’re en- fonchonnemen’rophmﬂl ‘an
permanence, garantissant dinsi aux visiteurs la meilleure expérience possible. Il est
—— proposé d'inscrire un crédit de 4 800-€ pour deux prOJe’rs cdramélioration, - - ——- .

De plus :

» Aucun emprunt supplémentaire ne sera contracté pour 2025 dans le cadre
de ce budget annexe.

> Ce budget annexe présente, au 31 décembre 2024, un solde d'encours
d’emprunt de 14 313,64 €, emprunt & ferme prévu pour le 1¢r décembre

2028.
> Lesintéréts supportés sur:

- Surl'exercice 2024 s'élévent & 808.43€

- Surlexercice 2025: 660,326,
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. f{:;::——--_—,-:-.--,--.—..b) BUDGET A AUTONOMIE FINANCIERE OFFICE
MUNICIPAL DE TOURISME (OMT)

FONCTIONNEMENT : 622 056 €

La mission principale de I'Office Municipal de Tourisme (OMT) est de promouvoir la
destination « Etaples-sur-mer » et d'inciter les visiteurs & explorer toutes les facettes
de notre ville, contribuant ainsi indirectement & la consommation locale.

Certains services offerts par I'Office de Tourisme sont gratuits, tandis que d'autres
générent des commissions, directes ou indirectes. Le volume d'affaires ainsi généré
participe partiellement & I'équilibre économique de cette structure, qui, en
complément des taxes de séjour percues, demeure particulierement dépendante

de l'octroi d'une subvention d'équilibre municipale.
Cette subvention s'éleéve en moyenne 4 292 879€ en 2024, 189 500€ en 2025.

LES PRINCIPAUX CONTRIBUTEURS FINANCIERS DE L'OMTEN 2024 :

> Taxe de-séjour au réel : : 92 898,52€ (+ 9 % parrapport & 2023)
Principale ressource de I'OMT, cette faxe devrait garanfir I'équilibre financier du
budgetf.

» Croisiéres Bateau Baie de Canche: 164 004,00 € (+ 5,4 % par rapport & 2023)
7 Chiffre d'affaires brut / La marge brute 2024 esf esﬁr_née &27 370 €

> Visites thématiques : 1648,00 €
S Visites Chantier Naval : -  7745,00€ T .
> Billeterie en dépét-vente: 5993, Miea5 ol clenais b

Le chiffre d ’affaireé nef, correspondant au commissionnement, s'éleve & 473.00€
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, >_ Service recepﬂf A 92 304 00 € de volume d affa:res bruf
Le ch:ffre d'affaires nef correspondonf au commissionnement, s'é !eve a 21.419. 0_O€_

- Le budget.de fonctionnement 2025 est ajusté_en fonction des.résultats des . .
- recettes et des dépenses de 2024, avec une charge supplémentaire liée & la
maintenance, auparavant couverte par le budget principal de la ville.

En matiére d'investissements, il sera proposé d'inscrire un crédit de 10 000 € pour
le chantier naval, destiné & [I'acquisition d'un systéme informatique de
photogrammétrie permettant la reconstitution en 3D des navires de collection.

»  Aucun emprunt supplémentaire ne sera contracté pour 2025 dans le cadre de
ce budget annexe.

> Ce budget annexe ne présente pas de solde d'encours d'emprunt & rembourser
au 31 décembre 2024,
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FONCTIONNEMENT 190 116 €

BILAN DE L’EXERCICE 2024

Le bilan du Conseil d'Exploitation de I'Office de Tourisme, réuni le 4 février 2025,
indique gu'au 31 décembre 2024 :

> 189 anneaux étaient occupés, enregistrant une baisse de 2,07 % par
rapport & 2023,

« 59 opérations de carénage ont eu lieu, en diminution de 22,37 % par
rapport & 2023,

La Convention d'Occupation du domaine portuaire entre le Département du Pas-
de-Calais et la ville a expiré le 31 mars 2024.

Une nouvelle Convention de Délégqtion de Compétence a été signée le 27
novembre 2024, et est enirée en vigueur le 1er avril 2024,

Cette nouvelle convenfion renforce considérablement la coopération entre le
Département et la ville d'Etaples-sur-iner, et a été validée lors du Conseil Municipall,

Les travaux de réfection du platelage, pris en charge par le Département, ont

débuté en novembre 2024.
De plus, l'installation de projecteurs/détecteurs de présence sur chague duc-d'Albe

(ou dolphin) est prévue pour 2025.
Un point d'apport volontaire pour les biodéchets sera mis en place, en collaboration

~

avec les services de I'Agglomération, & l'emplacement de la place de
stationnement dédiée aux PMR, qui sera décalée.

ke BUDGjTjDE FONCTIONNEMENT-2025-sera: proposé en: foncflomdaﬂesulfafs de —
I'exercice 2024, tout en prenqm‘ compte les recommandations de la Chambre
Régionale des Comptes, qw a demqnde la cessa’non des subventions d’ equmbre

—pource bUdgeT G e e eesemmamatts e e at o et e

Les deux leviers envisageables pour rétablir I'équilibre budgétaire sont :
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> l.a réduction de la.masse salariale {2 ETP ocfuel!eménf—"en"p'osfe}.' e

——»  L’augmentationdestaiifs deTocalions des ahnediun

*  Aucun emprunt supplémentaire ne sera contracté pour 2025 dans le cadre
de ce budget annexe.

* Ce budget annexe présente, au 31 décembre 2024, un solde d’encours
d'emprunt & rembourser de 88 768,59 € emprunt & terme prévu pour le
Ter décembre 2028,

° Lesintéréts supportés s'élévent sur:

- L'exercice 2024 & 5013.63€

- L'exercice 2025 & 4 095,07€
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d) BUDGET ANNEXE BATIMENTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX
= A ———

FONCTIONNEMENT: 133238€ B - B

> Les dépenses de fonctionnement de ce budget annexe comprennent le
réglement des fluides, la redevance d'occupation du domaine por’rucure,
les petites opérations de maintenance, les charges d'intéréfs, ainsi que
les dotations aux amortissements.

> Les recettes de fonctionnement proviennent principalement des loyers
percus. L'élaboration du budget primitif 2025 sera basée sur les résultats de

I'exercice 2024.

De plus :

«  Aucun emprunt supplémentaire ne sera contracté en 2025 pour ceé budget”
annexe.

. Ce budgel annexe présente, au 31 décembre 2024, un encours d'emprunt a
rembourser de 191 250,57 € emprunt & terme prévu pour le 1¢ juin 2033,

o Lesintéréts payés pou} I' exércice 2024 s‘ék‘avemL c‘::llo 436.79€ct9 312,10 g pour
2025.
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Nes _ AMBITIONS POUR 2025 & 2026

OBJECTIFS CIBLES

Deﬂnlﬂon

Réel 2020 |

Réel 2023

 Réel 2024 |

Valeur

EPARGNE
BRUTE

Mesure la capacité
de la commune &
dégager de
I'épargne sur
I'ensemble des
opérations de
fonctionnement,
épargne qui doit
permettre d'assurer
le service de la
dette et continver &
investir.

1 052 039€

2 673 235€

2 590 965¢€

>1 500 000€

e

Taux d'Epargne
brufe

16 7%

>10%
iy

EPARGNE
NETTE

Constitue le solde -
d'épargne final. Il
permet aprés le
remboursement -
anhnuel de la dette
de financer les
nouveaux
investissements sans -
avoir recours & des
nouveaux emprunts.

~28 609 €

1409332 €

1 828 566€

>500 000 €

uly

Taux d'Epargne
nette

Taux
d'endeifement

Encours de dette /
Recettes réelles de
fonctionnement

60 %

51.56%

45 %

< 50%

T

-~ Capacitéde- -
désendeltement

Nombre d'années
fheoriques )
nécessdires A la

commune afin de

rembourser SCI deﬁe

“| épargne brute
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Afin de pouvoir assurer le développement harmonieux de la commune et de
dispenser aux administrés les prestations publiques qu'ils sont en droit d'attendre
tant au niveau sécuritaire, au niveau qualité de vie, épanouissement de leurs
enfants, dans un environnement ou il fait bon vivre, il est indispensable que la
collectivité puisse dégager les ressources financiéres qui lui permettent d'assurer les
investissements nécessaires en ayant recours & minima I'emprunt.

Pour ce faire un certain nombre de régles et de ratios de base doivent étre
respectés afin de garantir I'équilibre économique de notre commune et de lui
donner ainsi les moyens de ses ambitions.




